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Términos y Condiciones

Programa Dual Tech en el marco del Desafio Avante 3 (2022)

1. Antecedentes.

El proceso para transformar resultados de investigacion cientifica en productos y servicios a
disposicion de la sociedad conlleva abordar una serie de desafios a lo largo de una cadena
de valor que varia dependiendo del tipo de tecnologia e industria, pero que en general es de
una extension y complejidad tal, que no existe institucion que abarque el proceso en su
totalidad. Lo anterior lleva necesariamente a la colaboraciéon entre diferentes capacidades,
personas e instituciones, generando una cadena de relaciones cruzadas y simbi6ticas entre
estos diferentes actores, que se conoce como “ecosistema de innovacién”. Este ecosistema
lo integran universidades, centros de investigacion, emprendedores, fondos de inversion, el
mismo Estado a través de sus diversos organismos, empresas de todos los tamafios, la banca
y un sinnimero de profesionales de las mas diversas disciplinas.

En Chile, la colaboracion del ecosistema nacional con el mundo de la defensa se ha dado de
manera esporadica, habitualmente a través de la postulacién conjunta, entre universidades y
las academias politécnicas de las diferentes ramas de las fuerzas armadas, a fondos publicos
concursables de I+D, tales como Fondef o Corfo.

En los Ultimos afos se ha visto una colaboracién mayor entre las capacidades tecnolégicas e
industriales de las fuerzas armadas, de la industria militar y de las universidades y centros de
investigacion, con ocasion de los desafios impuestos por la pandemia COVID19, con
resultados publicamente exitosos.

La presente convocatoria, si bien recoge los aprendizajes de las experiencias indicadas, es el
inicio de una operacién de mayor alcance y magnitud, ya que busca sentar las bases para
una colaboracién sistematica de la Armada de Chile al interior del ecosistema nacional de
innovacion y, a través de esta, del mundo de la defensa.

La Academia Politécnica Naval es una institucion de educacién superior dependiente de la
Direccion de Educacion de la Armada, reconocida por la Ley Organica Constitucional de
Enseflanza N° 18.962, que tiene por propdsito formar a los profesionales de la institucion,
otorgando grados académicos de Licenciado, Magister y Doctor, y desarrollar actividades
docentes, de investigacion y de extension a nivel superior.

Know Hub Chile es una corporacion sin fines de lucro que tiene como misién transformar los
resultados de investigacion cientifica en innovaciones, con el objetivo Gltimo de colaborar a
gue Chile sea una sociedad y economia basada en el conocimiento. Su trabajo se realiza a
través de diversos programas, teniendo las capacidades y experiencia necesaria tanto en la
evaluacion y transferencia de conocimiento y tecnologias a la sociedad y el mercado, como
en la incubacién y aceleracion de emprendimientos de base cientifico-tecnoldgica.

Con el propésito de impulsar la misién de la Armada de Chile en el ambito cientifico
tecnolégico, durante el 2022 se suscribié un convenio de colaboracién entre la Direccién de
Educacioén de la Armada, representada por la Academia Politécnica Naval (APOLINAV), y la
corporacién Know Hub Chile, que busca potenciar el ecosistema de investigacion, desarrollo
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e innovacion nacional. En el marco de dicho convenio, se acordé la creacién de un Consejo
de Gobernanza, érgano que tiene por funcion coordinar, planificar y ejecutar las acciones
adoptadas por el mismo, para el correcto cumplimiento del desafio, el cual esta conformado
por representantes de la Academia Politécnica Naval, Know Hub Chile y Centro de
Investigacion Tecnologico de la Armada.

Primera y segunda version del Desafio Avante.

Durante el afio 2020 se ejecuto el Primer Desafio Avante, siendo la teméatica lanzada la de
Maritime Domain Awareness (MDA) o Conciencia Situacional Maritima —concepto que implica
mantener un conocimiento efectivo de los espacios maritimos chilenos de 26,4 millones de
Km2- destacandose cuatro desafios a resolver: deteccion de pesca ilegal, actividades ilicitas,
comportamientos anémalos y naves no colaborativas. Mientras que durante el 2021 se ejecutd
el Segundo Desafio Avante, cuya teméatica lanzada fue la de Disponibilidad de Medios Navales
—concepto que implica ser capaces de estar presentes en cualquier momento y lugar en que
se requiera a la Armada de Chile, tanto para hacer cumplir la ley, salvaguardar la vida en el
mar, defender los interese maritimos de la nacion, entre otros—, destacandose en esta version
dos desafios a resolver: diagnostico de sistemas de ingenieria y asesoria técnica a distancia.

De ambas versiones del Desafio Avante se pueden mencionar las siguientes cifras: han
postulado un total de 62 equipos, totalizando 275 personas. Se han seleccionado 19 equipos
con un total de 107 personas de distintas areas para participar de ambas versiones. Durante
ambos procesos se realizaron 530 entrevistas, mas de 53 horas dedicadas a visitas a terreno,
mas de 188 horas de mentorias dedicadas y mas de 950 horas de trabajo total. Se han
seleccionado un total de cinco equipos ganadores, quienes han recibido un total de
US$245.000 para financiar el desarrollo de sus soluciones para la Armada y el mercado civil.

Desafio Avante 3y desarrollo de tecnologias duales.

El Desafio Avante 3 es una iniciativa de innovacién abierta de la Armada de Chile que permite
conectar desafios tecnoldgicos de la Institucidon con las capacidades cientifico-tecnologicas
nacionales provenientes de emprendimientos, universidades, centros de investigacion,
centros de formacion técnica, institutos profesionales y otros actores del ecosistema nacional
de innovacion que puedan dar respuesta a probleméaticas de la defensa nacional mediante
soluciones innovadoras de caracteristicas duales, es decir, con capacidad de ser aplicada a
las organizaciones de defensa nacional, como también de los sectores publico o privado con
alto impacto potencial en el mercado.

La importancia del caracter dual de las tecnologias dice relacion con la sustentabilidad de
productos o servicios que resuelvan los desafios planteados por la Armada de Chile, més alla
de su capacidad de compra de tales productos o de contratacion de estos servicios.

Programa Dual Tech.

El Desafio Avante se ejecuta a través del Programa Dual Tech, que permitird convocar
tecnologias y equipos de innovadores y emprendedores provenientes de los distintos actores
del ecosistema nacional de investigacion, desarrollo e innovacion, para resolver los desafios
identificados por la Armada, a través de la validacion de las propuestas y/o soluciones
tecnolégicas con la institucion y con clientes, generando un producto minimo viable (MVP, del
inglés Minimum Viable Product), que verifique la factibilidad y la propuesta de valor. Este
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trabajo es acompafiado por un equipo de expertos, facilitadores y mentores que entregan
herramientas metodoldgicas y practicas a los innovadores y emprendedores que participan
en el programa. Con posterioridad a esta validacion, las propuestas y/o soluciones
tecnolbgicas seleccionadas podran recibir financiamiento para el desarrollo de estas, de
acuerdo con los términos sefalados en el presente instrumento, junto con un plan de trabajo
ajustado a las necesidades de los emprendimientos, y donde se pondra el énfasis en el
mercado dual o externo a la Armada.

2. Objetivo general.

El Programa Dual Tech tiene por objetivo apoyar y acelerar el desarrollo e implementacién de
soluciones tecnolégicas que no solo den respuesta a las necesidades especificas de la
Armada en el marco del Desafio Avante 3, que se singularizan en el presente instrumento,
sino que también contribuyan al desarrollo cientifico y tecnolédgico con aplicaciones en ambitos
distintos al de la defensa. Asimismo, el programa busca contribuir en la formacion y
maduracién de emprendimientos de base cientifico-tecnolégico® que puedan ser capaces de
implementar las soluciones tecnolégicas propuestas.

3. Objetivos especificos

3.1. Resolver, mediante tecnologias y/o resultados de investigacion las necesidades y/o
desafios particulares de la Armada de Chile contenidas en el Desafio Avante 3.

3.2. Aumentar el nivel de desarrollo tecnolégico o TRL? de soluciones tecnoldgicas, en un
plazo maximo de 12 meses, con el objeto de estar en condiciones de ser
implementadas en la Armada y/o en la industria.

3.3. Identificar aplicaciones del mundo civil a las que les pueda interesar la tecnologia y
desarrollar modelos de negocio que permitan su comercializacion y escalamiento.

3.4. Apoyar en la generacion y/o la consolidacion de empresas de base tecnoldgica que
permitan atender las necesidades o problematicas de la Armada de Chile y del
mercado o sociedad.

4. Desafio Avante 3y sus ejes prioritarios.

La iniciativa de innovacion abierta “Desafio Avante 3” responde a un proceso interno realizado
por la Armada de Chile para levantar sus desafios tecnol6gicos estratégicos en el ambito naval
y maritimo.

El Consejo de Gobernanza del Desafio Avante ha definido que esta tercera version tendra
como tematica la Salud Activa, concepto que se enfocara en la modernizacion del modelo de
medicina preventiva en base a los datos, con el objeto de entregar a la Armada personal sano,
fisica y psicologicamente, para cumplir las tareas y misiones encomendadas por el Estado.

! Se entendera por emprendimiento de base cientifico-tecnolégico aquellas empresas que basan su actividad en las aplicaciones
de nuevos descubrimientos cientificos o tecnolégicos para la generacion de nuevos productos, procesos o servicios. Para efectos
de los presentes Términos y Condiciones se utilizara indistintamente el término emprendimiento de base cientifico-tecnolégico,
empresa de base cientifica-tecnolégica o empresa de base tecnologica.

2 TRL: Technology Readiness Level. Para mayores detalles sobre TRLs, ver Anexo 1.
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De esta manera, el Desafio Avante 3 ha definido los siguientes ejes prioritarios:
a) Captura de datos de salud.
b) Definicidén de indices de riesgo.
c) Calendarizacion dindmica de atencién médica.

Los equipos podran presentar soluciones techoldgicas que resuelvan uno o mas ejes
anteriormente descritos, tomando en consideracion la informacién que serd levantada y
validada con la metodologia ensefiada durante el Desafio Avante 3.

Adicionalmente, la Armada de Chile establece como eje prioritario permanente todos aquellos
desafios tecnologicos vinculados a Conciencia Situacional Maritima (Maritime Domain
Awareness 0 M.D.A.) que puedan haber quedado fuera de los ejes antes planteados; es decir,
que busquen cerrar brechas o puedan ser un aporte sustantivo a las labores institucionales
relacionadas.

En el sitio web www.innovapolinav.cl/avante3 y www.knowhub.cl/avante se podran encontrar
en detalle el alcance de cada uno de los ejes prioritarios del Desafio Avante 3. Todas las
postulaciones al Programa Dual Tech deberan tener por objeto resolver los desafios
estratégicos de la Armada de Chile en torno a los ejes prioritarios sefialados precedentemente.
Aquellas postulaciones que no se enfoquen en estos ejes prioritarios seran declaradas
inadmisibles.

5. Propuesta de valor y fases del programa

El programa apoya la comprension de las probleméticas de la Armada de Chile y de actores
relacionados, para asi validar la pertinencia de problematicas, la oportunidad de soluciones
tecnolégicas y, con ello, la propuesta de valor de una iniciativa emprendedora, por medio de
una metodologia de descubrimiento del beneficiario a través de entrevistas con el apoyo de
mentores de Know Hub Chile y facilitadores de la Armada de Chile. Para la ejecucién de la
primera fase se seleccionaran hasta ocho equipos de innovadores y emprendedores.

Una vez validada la pertinencia y relevancia de problematicas, y soluciones propuestas, asi
como de la factibilidad de implementacién, el programa prosigue con el desarrollo de un
Producto Minimo Viable (MVP), la preparacién de un plan de trabajo de implementacién en
la Armada y exploracién de posibles aplicaciones duales, es decir con diversas
oportunidades de aplicacion en el mundo civil. El programa brinda acceso a un
financiamiento de hasta CLP 2 millones para generar el MVP en base a los aprendizajes de
la fase 1. Seran seleccionados hasta cuatro equipos para esta fase.

A continuacion, el programa seleccionard hasta dos equipos para la implementacion de un
plan de trabajo con la Armada de Chile, permitiendo escalar el MVP a un desarrollo de
producto y en definitiva facilitar la comercializacion de la solucién tecnoldgica desarrollada.
Junto con lo anterior, también se desarrollard en paralelo, junto con Know Hub Chile, un plan
de trabajo con los equipos seleccionados para la exploracion de posibles aplicaciones
duales, es decir con diversas oportunidades de aplicacion en el mundo civil. Se entregaran
hasta CLP 90 millones entre el o los equipo(s) ganador(es).

El o los equipo(s) ganador(es) recibirdn el apoyo de Know Hub Chile necesario para la

comercializacién de sus tecnologias, incluyendo aspectos como estructuracién de un modelo
de negocios y estrategia de propiedad intelectual, asi como una estructura corporativa y
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tributaria acorde a los préximos desafios. Los equipos también recibiran apoyo en la apertura
de negocios para la explotacion de posibles aplicaciones duales en el mundo civil, incluyendo
la explotacibn de redes de contacto y apoyo en procesos de negociacion. Todo lo
anteriormente mencionado se desarrollard a través de un plan de trabajo acordado entre el
o los equipo(s) ganador(es) y Know Hub Chile

De esta manera, la implementacién del Programa contempla las siguientes fases:

Fase 0 Fase 1 Fase 2 Fase 3

Desarrollo de la
tecnologia y plan de

Identificacion y
seleccion de

Validacion de propuesta

L] A 10 de valor y factibilidad

] ] I

1 1 I
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5.1.Fase 0: Identificacion y seleccidn de propuestas.

Dual Tech se enfoca en la validacién de propuestas y/o soluciones tecnologicas que den
respuesta al Desafio Avante 3 y cuyas caracteristicas permitan aplicar estas soluciones en
otras industrias a nivel nacional o internacional.

Estas propuestas deben provenir de equipos con iniciativa emprendedora y capacidades de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, conformados en emprendimientos o
vinculados a universidades, centros de investigacion, centros de formacion técnica, institutos
profesionales, u otros actores del ecosistema nacional de investigacion, desarrollo e
innovacion. El o los equipo(s) ganador(es) del desafio deberan estar constituidos legalmente
como una sociedad para la adjudicacion del financiamiento de la fase final del programa.

La identificacidn de los equipos de trabajo con sus respectivas propuestas y/o soluciones
tecnolégicas se lleva a cabo a través de la evaluacién y seleccion de los proyectos
participantes de un llamado a concurso, donde se espera que hasta 8 equipos con sus
respectivas propuestas y/o soluciones tecnoldgicas resulten seleccionados. Los mecanismos
de postulacion, evaluacion y seleccion estan descritos en la seccion 6 de este documento.

Las propuestas seleccionadas deberdn dar respuesta a alguno de los ejes prioritarios del
Desafio Avante 3 con foco en aquellos establecidos en el punto 4 de estos Términos y
Condiciones.

5.4.1. Levantamiento de antecedentes complementarios de las propuestas
seleccionadas.

Una vez que los equipos son seleccionados, se les podra solicitar informaciéon complementaria
respecto a los antecedentes cientificos y tecnoldgicos que sustenten la propuesta y/o solucion
tecnolégica presentada, informacion relacionada al equipo y su experiencia técnica y
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comercial.

Todos los antecedentes requeridos a los equipos deberan ser entregados antes del inicio de
la fase 1 de Descubrimiento del beneficiario. De no entregarse los antecedentes en forma
oportuna, el Consejo de Gobernanza del Desafio Avante 3 se reserva la facultad de declarar
inadmisible la propuesta y seleccionar otra de las que aparezca en el listado de espera de la
evaluacion.

5.2.Fase 1: Descubrimiento del beneficiario.

Los proyectos apoyados por el programa Dual Tech comprenderan a equipos compuestos
por al menos 3 integrantes y recibiran un entrenamiento en una actividad presencial
(Bootcamp) con foco en el desarrollo de tecnologias duales. Para ello, el entrenamiento se
basara en una metodologia de descubrimiento del cliente a ser implementada por medio de
entrevistas con actores de la Armada de Chile durante 4 semanas. La metodologia considera
un proceso de retroalimentacién semanal para la formulacion de una propuesta de valor
orientada a la Armada de Chile.

De esta manera, los equipos seleccionados tendran como desafio la constante validacion del
binomio problema-solucién con actores de la Armada de Chile. Know Hub Chile pondra a
disposicién del programa mentores y profesionales con experiencia en emprendimiento,
gestién tecnoldgica y vinculacion con la industria en distintas areas del conocimiento que
apoyaran a los proyectos durante toda esta fase del entrenamiento Dual Tech. La Armada
de Chile pondra a disposicion facilitadores de los ejes del desafio, quienes aportaran a los
equipos los conocimientos del quehacer naval y la coordinacién de actividades dentro de la
Armada (entrevistas, visitas y pruebas), con el fin de dinamizar el dialogo con los distintos
actores vinculados con los problemas identificados.

La fase de entrenamiento considera la realizacién de un Bootcamp presencial para el inicio
y trabajo remoto con los mentores y profesionales de Know Hub Chile, donde cada equipo
debera realizar presentaciones de avance. Cada proyecto debera llevar adelante un minimo
de 10 entrevistas con potenciales interesados a distintos niveles de la cadena de valor de la
Armada de Chile, para asi validar la formulacion del problema o necesidad y plantear una
solucién al mismo. Durante este proceso recibiran el apoyo de facilitadores de la Armada
para la identificacion de clientes y usuarios y el agendamiento de entrevistas.

Ademas, cada equipo deberd elaborar un plan de accidn para la siguiente fase, explicando
cuales son las validaciones esperadas y como se espera utilizar el financiamiento recibido.
El Consejo de Gobernanza puede sugerir cambios, modificaciones o disminuir el
presupuesto asignado a un equipo si considera que los usos propuestos no son adecuados.

La aproximacion presentada permite la evaluacion tecnologica orientada desde la demanda,
la identificacion de especificaciones, métricas y resultados especificos que la tecnologia
necesita para validarse como un apoyo al cumplimiento de las misiones de la Armada de
Chile.

Al finalizar esta fase, se seleccionaran hasta 4 equipos para avanzar a la siguiente. Los
mecanismos de evaluacion y seleccion estan explicados en la seccion 7.2 de este
documento.
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5.3.Fase 2: Validacién de propuesta de valor y factibilidad técnica.

Los equipos seleccionados, que pueden ser de hasta un maximo de 4, recibiran hasta CLP 2
millones cada uno para desarrollar un MVP que permita validar la solucion planteada y su
propuesta de valor. De forma paralela, los equipos seleccionados deberan disefiar un plan de
trabajo que considere la implementacién de un MVP de mayor resolucién en un entorno real
durante la siguiente fase del programa.

Cabe destacar que al inicio de esta fase los equipos deberan suscribir el convenio de
financiamiento de acuerdo a lo establecido en el numeral 8 de estos Términos y Condiciones.

Para efectos de desarrollar el MVP, los equipos tendran un plazo de 7 semanas en las cuales
deberan desarrollar de forma agil una version de su propuesta que les permita validar la
factibilidad técnica y la capacidad de cumplir su propuesta de valor. Deberan presentar sus
avances a un directorio compuesto por expertos técnicos e industriales, profesionales de
Know Hub Chile, de la Armada de Chile y/u otros profesionales determinados por el Consejo
de Gobernanza quienes entregaran retroalimentacion durante el proceso.

Al final de esta fase, cada equipo debera proponer un plan que considere el desarrollo e
implementacién de su tecnologia durante la siguiente fase, el que podra ser maodificado a
requerimiento de los expertos técnicos e industriales, los profesionales de Know Hub Chile y
los integrantes del Consejo de Gobernanza, en atencién a lo evaluado en las sesiones
semanales de trabajo.

Se seleccionardn hasta dos equipos que avanzardn a la siguiente fase y recibiran el
financiamiento y apoyo para la ejecucion del plan que han propuesto. El proceso de seleccion
de estos equipos esta detallado en la seccion 7.3 del presente documento.

5.4.Fase 3: Desarrollo de latecnologiay plan de trabajo e inversion dual.

Los equipos ganadores, recibirdn una suma de hasta CLP 90 millones en total repartidos
entre ambos equipos para implementar el plan de desarrollo e implementacion de la
tecnologia postulado en la fase anterior. Ademas, desarrollardn un plan de trabajo e inversion
dual junto con Know Hub Chile para crear y/o fortalecer el emprendimiento, desarrollar las
actividades necesarias para la implementacion y comercializacion de las soluciones
tecnoldgicas seleccionadas en mercados duales a definir para esta fase final.

El Consejo de Gobernanza se reserva la facultad de ajustar y/o modificar el plan de trabajo
de cada equipo seleccionado en esta fase con el objetivo de garantizar el correcto uso de los
recursos que recibirdn los ganadores. Know Hub Chile brindar4 acompafiamiento técnico y
comercial a los dos equipos ganadores durante la implementacién de esta fase, junto con la
realizacion de un plan de trabajo e inversion que permita definir los préximos pasos
comerciales del emprendimiento en el mercado dual. A su vez, durante la implementacion
de esta fase la Armada de Chile podra poner a disposicién de los equipos ganadores la
infraestructura de la institucion para la validacion técnica de las soluciones tecnoldgicas.

Al momento de la seleccion de los equipos ganadores, se debera suscribir un anexo al
convenio de financiamiento que se regula en el punto 8 de estos Términos y Condiciones,
gue dara cuenta de los derechos y obligaciones de los equipos ganadores, asi como del plan
de trabajo que deberan implementar durante esta fase.
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Esta fase final del programa tendrd una duracién de 24 semanas, periodo que podra ser
prorrogado por el Consejo de Gobernanza en atencion a las necesidades particulares de los
eguipos ganadores.

5.4.1. Plan de trabajo e inversion dual de Know Hub Chile.

Como se menciond anteriormente, hasta 2 equipos ganadores también recibirdn apoyo
brindado por Know Hub Chile, para ello se disefiar4 e implementard un plan de trabajo e
inversion dual, enfocado en la aceleracion del emprendimiento en el mercado dual, el cual
sera construido en conjunto para recoger de mejor forma sus necesidades. El alcance y
profundidad de este plan de trabajo e inversidbn dual se ajustard a las necesidades
particulares de los equipos y las propuestas y/o soluciones tecnolégicas que presentan, con
la finalidad de acelerar negocios tanto con la Armada de Chile, como con otros actores del
mundo civil. Algunos de los aspectos que podria abarcar este plan de trabajo e inversion dual
son: analizar la estrategia de proteccién de la solucion propuesta, disefiar un modelo de
negocios para tecnologias duales, identificar necesidades técnicas y/o comerciales que no
estén cubiertas en los equipos y apoyo en la consolidaciébn de equipos de trabajo, la
realizacion de recomendaciones legales, corporativas y tributarias para la creacion y/o
modificacion de las empresas de base cientifico-tecnolégicas que comercializaran las
soluciones tecnoldgicas seleccionadas; entre otros.

El plan de trabajo e inversion dual que presentard& Know Hub Chile a los equipos
seleccionados deber& considerar el modelo de vinculacion que regira la relacion entre Know
Hub Chile y el emprendimiento.

6. Postulaciones
6.1.Publico objetivo

El Programa Dual Tech se encuentra orientado a equipos multidisciplinarios conformados
por emprendedores e innovadores nacionales. Cada equipo de trabajo debera encontrarse
conformado por un nimero minimo de 3 personas, donde se valorara positivamente la
capacidad de integrar capacidades técnicas como también de negocios, asi como otras de
relevancia para responder al Desafio Avante 3. Un mismo equipo de trabajo podra postular
a mas de uno de los desafios establecidos en el punto 4 de estos Términos y Condiciones.

Las postulaciones que no estén legalmente constituidos como una sociedad en Chile podran
participar en la convocatoria y ser seleccionados en el programa, pero deberan constituirse
legalmente en Chile dentro del plazo fijado por el Consejo de Gobernanza en el acta de
adjudicacion de las propuestas seleccionadas en el programa.

6.2. Requisitos de postulacion

El Programa Know Hub Dual Tech posee los siguientes requisitos de postulacion.

a) Las propuestas, resultados de investigacion y/o soluciones tecnoldgicas postuladas deben
dar respuesta a alguno de los desafios descritos en el punto 4 de estos Términos y

Condiciones, y estar en etapa de desarrollo equivalente a escala TRL 3 (Ver Anexo 1 para
mas detalles sobre esta escala).
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b) Estas propuestas deben provenir de equipos de al menos tres integrantes, quienes al
momento de postular aceptan los términos y condiciones del programay se comprometen
a participar de sus actividades.

c) Las propuestas que no estén legalmente constituidas en una sociedad en Chile, deberan
constituirse en Chile, en los términos sefialados en el punto 6.1 precedente, para optar
al financiamiento.

d) Los emprendimientos postulantes que estén constituidos legalmente en Chile, no podran
tener una antigiiedad mayor a cinco afios contados desde la emision de la primera factura
0 equivalente.

e) No podran postular al Desafio Avante 3, los emprendimientos ganadores de versiones
anteriores del Desafio.

6.3. Formato de postulaciéon

El formulario de postulacion se encontrard disponible en el sitio web
www.innovapolinav.cl/avante3. En tanto, los Términos y Condiciones también estaran
disponibles en el sitio web de Know Hub Chile (www.knowhub.cl/avante). La forma de
presentacion debera ser en espafiol. El postulante debera aceptar los presentes términos y
condiciones de postulacién.

El formulario debera ser llenado de forma integra para que la postulacion sea valida, salvo
gue el requerimiento explicitamente indique llenado opcional. El formulario abordard como
minimo los siguientes tépicos:

a) ldentificacion de los postulantes, incluyendo formacién, experiencia, aptitudes y
capacidades técnicas y/o de negocios.

b) Identificacién de la informacién de contacto de los postulantes.
c) Identificacion de la filiacion institucional de los postulantes, de ser el caso.

d) Disponibilidad para participar en el programa, donde el nivel de dedicacion corresponde
a aproximadamente 8 horas por participante por semana durante 11 semanas, que
incluye las actividades de Bootcamps, otras actividades formativas y actividades que
debe realizar cada equipo tales como entrevistas con clientes/beneficiarios, entre otras.
Ademas, el postulante declara contar con disponibilidad de tiempo para desarrollar el
MVP.

e) Descripcion detallada de la propuesta, resultado de investigacion o solucion tecnolégica
gue se propone para resolver uno o mas de los desafios tecnoldgicos establecidos en el
marco del “Desafio Avante 3” y que son declarados en el punto 4 de estos Términos y
Condiciones. Esta descripcion comprendera el estado de desarrollo (basado en la escala
TRL) y plan de actividades propuesto para dar respuesta al desafio.

f) Descripcion de la oportunidad de negocio, mas alla de dar respuesta a la necesidad
especifica de la Armada de Chile, indicando la necesidad o problematica que apuntaria
a resolver la propuesta, el resultado de investigacion o solucién tecnologica que se
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propone, asi como el mercado objetivo, la existencia de potenciales competidores, y el
nivel de diferenciacion de la solucion propuesta.

g) lIdentificacion de financiamiento disponible con el que el equipo de trabajo ya cuenta para
el desarrollo de la solucion tecnoldgica, en caso de existir. En caso de contar con
financiamiento, sera necesario conocer el volumen y el plazo de este financiamiento.

h) Motivacion y objetivo de la participacidén en el Programa Dual Tech.

El no completar los datos obligatorios solicitados impedira la participacion en el
programa.

6.4. Plazo de postulacién

El concurso se encontrara disponible para postulacién a contar del dia 14 de octubre de
2022 alas 18:00:00, venciendo el plazo el dia 30 de enero de 2023 a las 23:59:59, horario
de Chile continental. No cumplir con este plazo impedira la participacion en el programa.

6.5. Evaluacion

La evaluacion constara de dos etapas. La primera calificara a los proyectos en base a los
criterios de evaluacién gue se describen en el punto 6.5.1 siguiente. Los proyectos con mejor
evaluacién pasaran a una segunda etapa de presentacion, donde se validaran los elementos
presentados en la postulacion.

Cabe destacar que el Consejo de Gobernanza revisara los antecedentes presentados y
descartaran todas aquellas iniciativas que no cumplan con los requisitos de postulacion que
se establecen en estos Términos y Condiciones (punto 6.2). Asimismo, toda informacién
enviada por los postulantes con posterioridad al cierre del plazo de postulacién no sera
considerada para esta evaluacion formal.

6.5.1 Criterios de evaluacion y seleccion

Los criterios de evaluacién corresponden a mercado, equipo de trabajo y resultado de
investigacion o tecnologia como propuesta de solucion. Dentro de cada criterio existen items
evaluables, los cuales pueden conseguir entre cero puntos y el maximo de puntaje descrito
a continuacion. El puntaje maximo que un proyecto puede obtener corresponde a 16 puntos.

Propuesta técnica, resultado de investigacion o solucidn tecnolégica planteada en el
proyecto pararesponder a uno de los desafios de la Armada:

e Contener todos los elementos que componen la propuesta técnica y/o solucion
tecnolégica que permiten resolver la(s) necesidad(es) y/o problemética(s) en
particular: 2 puntos maximo.

e Contener el total de la(s) necesidad(es) y/o problematica(s) a resolver con la
tecnologia: 2 puntos maximo.

e Nivel de diferenciacion de la propuesta técnica y/o solucién tecnol6gica con las
soluciones existentes: 1 punto maximo.

e Disefio de plan de actividades propuesto para implementar la solucién tecnolégica: 1
punto maximo.
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Mercado:
e Potencial aplicacion dual de la tecnologia: 2 puntos maximo.
e Descripcion del mercado objetivo: 1 punto maximo.
e |dentificacién de competidores: 1 punto maximo.

Equipo:
e Formacion, experiencia, aptitudes y capacidades técnicas y de negocio del equipo
de trabajo: 3 puntos maximo.
e Dedicacién horaria de los postulantes para alcanzar los objetivos y resultados del

proyecto: 3 puntos maximo.

Se requiere un minimo de 3 integrantes por equipo de trabajo.

Al margen de los criterios de evaluacion y seleccién establecidos en estos Términos y
Condiciones, para que un proyecto sea aceptado en el Programa Dual Tech la propuesta
presentada debe cumplir con una calificacién igual o superior a 11.

6.5.2 Proceso de seleccién

Aplicando los criterios de evaluacion descritos en el punto anterior, el Consejo de
Gobernanza revisara los antecedentes presentados y descartard todas aquellas iniciativas
gue no cumplan con los requisitos minimos de postulacion que se establecen en estos
Términos y Condiciones. Asimismo, realizara una evaluacién formal basada en los criterios
de evaluacion sefialados en el punto 6.5.1, para lo cual sélo se tomara en consideracion el
formulario de postulacién. Toda informacién enviada por los postulantes con posterioridad al
cierre del plazo de postulacion no sera considerada para esta primera evaluacion formal.

Tras la realizacion de esta primera evaluacion formal, con los equipos que continGen en el
proceso de seleccion se realizar4 una ronda de presentaciones en base a las cuales se
seleccionaran hasta 8 propuestas que ingresaran al programa.

Esta presentacion tendrA como objetivo general presentar la propuesta y/o solucién
tecnolégica con sus distintos componentes y plan de trabajo, asi como las caracteristicas
duales de las mismas. Los puntos especificos, la duracion, el formato y el medio de dicha
presentacion seran comunicados oportunamente a los equipos postulantes.

6.6. Aprobacién de proyectos

Las 8 propuestas que obtengan mayor puntaje seran seleccionadas para realizar el
programa, con posterioridad al envio de los antecedentes sefialados en el punto 5.4.1 de
estos Términos y Condiciones. En caso de que menos de 8 propuestas cumplan los
requisitos de postulacién y los criterios de evaluacion y seleccién, el Consejo de Gobernanza
podr& dar inicio al programa con un nimero menor de participantes.

En el marco de la seleccion de las propuestas se preparara una lista de espera compuesta
por los proyectos no seleccionados con mejor evaluacion. De esta manera, en caso de que
algun equipo seleccionado desista de participar en el programa, su lugar sera tomado por el
siguiente equipo con mejor evaluacion de esta lista de espera.
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6.7. Preguntas y respuestas relacionadas con el proceso de postulacion

Todas las preguntas relacionadas con el proceso de postulacion deberan ser dirigidas al
correo electronico a dualtech@knowhub.cl. Las preguntas podran ser recibidas como limite
hasta 3 dias habiles previo el cierre de la convocatoria.

Adicionalmente, durante la semana del 12 de diciembre de 2022, la Armada de Chile
coordinara sesiones online de trabajo para contestar preguntas de los postulantes. La
Armada de Chile informara de las fechas y horarios en que se realizaran estas actividades.

7. Criterios y mecanismos de evaluacion

Al finalizar cada fase del programa, se seleccionaran el o los equipo(s) que avanzaran a la
siguiente fase.

Los criterios de evaluacién y seleccion de admisiéon al programa estan detallados en el punto
6.5 de este documento.

7.1. Aspectos de evaluacion

Los mecanismos para la seleccion de los equipos que avanzan entre cada fase se basan en
la evaluacion de tres aspectos principales los cuales se miden con diferentes instrumentos
segln la fase en la cual se realiza la evaluacién. Estos tres aspectos principales y su
respectiva ponderacién son:

1) Problema u oportunidad (33%): se evalla el descubrimiento de un problema u
oportunidad dentro de la Armada y su relevancia.

2) Solucion (34%): se evalla la capacidad de la propuesta para dar respuesta al
problema u oportunidad identificado, la factibilidad de la implementacién y la
sostenibilidad del desarrollo.

3) Equipo (33%): se evallan las capacidades del equipo para desarrollar la tecnologia
propuesta, las capacidades para desarrollar un emprendimiento y el desempefio del
equipo durante el programa.

7.2. Seleccion de avance a Fase 2

Al finalizar la Fase 1, los equipos admitidos en el programa deberan presentar ante un panel
de evaluacion que definir4 el Consejo de Gobernanza del Desafio Avante. Los contenidos de
la presentacion seran entregados a los participantes al inicio de la Fase 1y se construye sobre
el trabajo realizado durante esta fase, siguiendo la estructura de los aspectos principales de
evaluacion ya mencionados.

Por otro lado, los facilitadores y mentores que acomparien al equipo evaluaran a los equipos
por su desempefio siguiendo los mismos aspectos. Ademas, los equipos deberan entregar
una plan de accion en la cual se explique cémo se va a utilizar el financiamiento entregado y
cudles son las validaciones a realizar en la siguiente fase.

La ponderacion de estos instrumentos corresponde a:
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e Evaluacion panel de evaluacion: 30%
e Evaluacion de mentores y facilitadores: 70%

7.3. Seleccion de avance a Fase 3

Para la seleccion de el o los equipo(s) que avanzan a la Fase 3, los participantes deberan
presentar frente a un panel definido por el Consejo de Gobernanza, quienes evaluaran el
progreso y aprendizaje de los equipos, las validaciones logradas y pendientes y una hoja de
ruta. El detalle de estos contenidos serd informado al inicio de la Fase 2. Por otro lado, los
facilitadores y mentores que acompafien al equipo evaluaran a los equipos por su desempefio
siguiendo los mismos aspectos. Ademas, se podran solicitar demostraciones de los MVP
realizados por los equipos en un entorno determinado por el Consejo de Gobernanza. La
ponderacion de los instrumentos es:

e Evaluacion panel de evaluacion: 30%
e Evaluacion de mentores y facilitadores: 70%

8. Suscripcion de convenios de financiamiento.

Los equipos seleccionados para la fase 2 (Validacién de propuesta de valor y factibilidad
técnica) con sus respectivas propuestas deberan suscribir un convenio de financiamiento con
Know Hub Chile, entidad encargada de administrar los recursos del programa Dual Tech para
la implementacion del Desafio Avante 3. Este convenio de financiamiento contendrd, al
menos, los siguientes aspectos:

a) Derechos y obligaciones de los equipos;

b) Financiamiento para desarrollar un MVP;

c) Condiciones de entrega de financiamiento para desarrollar MVP;

d) Actividades que pueden ser financiables en la fase final del programa, regulada en el
punto 5.4 de estos Términos y Condiciones.

e) Actividades que deben realizar los equipos en el marco del entrenamiento Dual Tech.

Adicionalmente, en este convenio de financiamiento se establece que los convocantes de esta
iniciativa (Armada de Chile y Know Hub Chile) no tomaran participacion en la propiedad
intelectual que pueda surgir a raiz del programa Dual Tech. No obstante, en el mismo convenio
se regularan las potenciales condiciones preferentes que podria tener la Armada de Chile para
tener acceso a las soluciones tecnoldgicas en caso que éstas logren resolver uno o mas de
los ejes prioritarios del Desafio Avante 3. En este sentido, la Armada no asume ninguna
obligacion respecto a la adquisicion de los bienes y/o servicios resultantes del Desafio Avante
3.

El plazo para suscribir el presente convenio seré de 15 dias corridos, contado desde la fecha
que los equipos son seleccionados para participar en la fase 2 del programa Dual Tech.

En caso que las postulaciones provengan de equipos que no estén constituidos legalmente
en Chile, se firmara el convenio de financiamiento con el lider del equipo de forma transitoria.
El Consejo de Gobernanza le otorgara un plazo al equipo para constituirse legalmente, quien
luego deberd ratificar el convenio suscrito por el lider del equipo.
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9. Requisitos adicionales para la fase de entrenamiento Dual Tech.

Se utilizar4 la plataforma de video conferencia Zoom tanto para las sesiones virtuales
semanales que se realizan en el marco del entrenamiento Dual Tech como para las
reuniones con que los equipos tendrdn con sus mentores, facilitadores y profesionales de
Know Hub Chile.

Los requerimientos técnicos minimos para facilitar la comunicacion por video conferencia
con la plataforma Zoom son los siguientes:

e Conexion a Internet de banda ancha por cable o inalambrica (3G 0 4G / LTE).
Ancho de banda de 600kbps / 1.2Mbps para videos de alta calidad.
Altavoces y micréfono, incorporado o USB plug-in o Bluetooth inalambrico.
Camara web incorporada o USB.

Computadora con 4Gb de RAM e idealmente un procesador con Dual Core de
2GHz o superior.

10. Calendario de actividades:

a) Periodo de postulacion: a contar del 14 de octubre de 2022 hasta el 30 de enero
de 2023 a las 23:59:59.

b) Periodo de evaluacion y seleccién de propuestas a fase 1: a contar del 1 de
febrero hasta el 28 de febrero de 2023.

c) Fase 1 Descubrimiento del beneficiario: a contar del 7 de marzo al 31 de marzo
de 2023.

d) Seleccién de propuestas que pasan a Fase 2 (Validacion de propuesta de valor
y factibilidad técnica): a contar del 31 de marzo al 5 de abril de 2023.

e) Suscripcion de convenios de financiamiento: a contar del 5 de abril al 20 de abril de
2023.

f) Fase 2 (Validacién de propuesta de valor y factibilidad técnica): a contar del 6
de abril al 25 de mayo de 2023.

g) Seleccién de propuestas para la fase 3: 25 de mayo de 2023.

h) Fase 3 de Desarrollo de la tecnologia y plan de trabajo e inversion dual: A contar del
25 de mayo al 9 de noviembre 2023. La duracion se ajustara a las necesidades de
cada emprendimiento. (No obstante, el Consejo de Gobernanza podra prorrogar este
plazo en atencién a las necesidades particulares de cada emprendimiento).

11. Responsabilidad
El participante garantiza, bajo su exclusiva responsabilidad, que el contenido de la
informacion de la postulacion es de su creacion original, o bien cuenta con las autorizaciones

respectivas para hacer uso de dicha informacion y resultados. Del mismo modo, el
participante se obliga a asumir toda responsabilidad, incluyendo indemnizaciones respecto
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de todo y cualquier dafio derivado de reclamaciones de terceros.

En caso de incumplimiento a los compromisos asumidos en estas Bases, el participante
responderd de los dafios y perjuicios que sus actos u omisiones pudieren provocar a los
convocantes de este programa.

12. Publicidad y difusidon de resultados del Desafio Avante y el programa Dual Tech.

La informacion publica que los convocantes reciban en el marco de la postulacion y/o
ejecucion del programa Dual Tech podra ser libremente difundida y sin limitaciones por los
convocantes. Desde la postulacion del proyecto, los convocantes podran generar y/o utilizar
y distribuir material escrito o audiovisual relativo a los proyectos y equipos postulantes y
seleccionados en el programa para actividades de difusion y promocién.

No obstante, los convocantes no podran difundir aquella informacién que debido a su
naturaleza deba mantenerse confidencial, ya sea para resguardar futuros derechos de
propiedad intelectual o industrial, o bien porque dice relacién con informacion estratégica
para los fines comerciales de los equipos participantes del programa.

Durante la ejecucién del programa y hasta dos afios después de la terminacion de éste, los
equipos seleccionados para realizar el programa se obligan a apoyar y participar activamente
de las actividades y eventos que realicen los convocantes para la promocién del programa y
sus resultados. Asimismo, se obligan a sefalar, en todo acto de difusion en los que
participen, que fueron apoyados en el marco del Desafio Avante que se ejecuta por la
Armada de Chile y Know Hub Chile.

13. Interpretaciéon y aceptacién de los términos y condiciones

Los convocantes a través de su Consejo de Gobernanza se reservan el derecho a interpretar
estos términos y condiciones, teniendo especial cuidado de no afectar los principios de
igualdad y de libre concursabilidad de los postulantes.

El Consejo de Gobernanza podra libremente actualizar o modificar unilateralmente estos
términos y condiciones en cualquier momento, a través de la publicacion de la nueva version
en el sitio web innovapolinav.cl/avante sin ulterior responsabilidad para ésta.

Por otra parte, el Consejo de Gobernanza se reserva el derecho a cancelar, modificar, o
proceder a la suspension del proceso de postulaciébn o a dejar vacantes el niumero de
seleccionados en cualquiera de las etapas de seleccion que considere oportuno, sin ulterior
responsabilidad para ella.

Por el sélo hecho de la postulacion al programa Dual Tech, se entiende que para todos los
efectos legales el participante conoce y acepta el contenido integro de los presentes términos
y condiciones. Los postulantes deberan dar cumplimiento estricto a la normativa legal y
reglamentaria vigente en Chile, especificamente en lo aplicable al presente instrumento y a
la correspondiente ejecucion del programa.

Para todos los efectos legales, estos términos y condiciones de postulacién son vinculantes

para los postulantes y forman parte integrante de cualquier contrato u otro documento que
se suscriba para regular la participacion de los equipos seleccionados en el programa.

15



SIS

® KNOWHUB

L
v Technology

Transfer

- Chile

ANEXO 1

Niveles de Madurez Tecnoldgica o Technology Readiness Levels (TRLs)?

TRL Definicion Descripcién
En este nivel la investigacion cientifica comienza a traducirse
S . a investigacion y desarrollo aplicadas. Ejemplos:
Principios basicos e . . .

1 estudiados publicaciones de las propiedades basicas de una tecnologia o
trabajo experimental que consiste principalmente en
observaciones del mundo fisico.

Una vez que los principios son observados, las aplicaciones
Concepto practicas pueden ser inventadas. Las aplicaciones son
2 tecnolégico especulativas, y puede no existir pruebas ni analisis
formulado detallados para respaldar los supuestos. Los ejemplos aln se
limitan a estudios analiticos.
Se inician de forma activa las actividades de investigacion y
desarrollo. Esto incluye estudios analiticos y estudios a escala

3 Prueba de concepto | de laboratorio para validar fisicamente las predicciones

experimental analiticas de los componentes separados de la tecnologia. En
este nivel aun no se realizan pruebas de los componentes
integrados de la tecnologia.
Los componentes bésicos de la tecnologia son integrados
para establecer que estos elementos funcionaran juntos en un

4 Tecnologia validada | sistema. Esto es relativamente “baja fidelidad” en

en laboratorio comparacion con el eventual sistema. Ejemplos de estos son
pruebas de laboratorio a pequefa escala con
muestras/sustratos/insumos simulados.
Los componentes tecnolégicos basicos estan integrados por
. . lo que la configuracién del sistema es similar a la aplicacion
Tecnologia validada @ .. . : . .
final en casi todos los sentidos. Ejemplos incluyen pruebas del
5 en entorno " . -
sistema a escala laboratorio de alta fidelidad, en un entorno
relevante . - . .
simulado, utilizando muestras/sustratos/insumos simulados y
reales.
Tecnologia Los modelos o prototipos a escala de ingenieria se prueban
en un entorno relevante. Ejemplos de estos incluyen probar un

6 demostrada en un . . ; L

sistema prototipo a escala de ingenieria con un rango de
entorno relevante .
simuladores.
- Demostraciones de un prototipo del sistema en un ambiente
Demostracion de : : .
. relevante real. Ejemplos incluyen probar prototipos a escala
7 prototipo en entorno e 2 =
operacional completa en campo. El disefio final esta virtualmente
completo.
Se ha demostrado que la tecnologia funciona en su forma final
. y bajo condiciones esperadas. En casi todos los casos, este
Sistema completo y . :
8 e TRL representa el final del verdadero desarrollo del sistema.
cualificado . : .
Ejemplos incluyen pruebas de desarrollo y evaluacion del
sistema en condiciones reales.
Sistema real . : :
La tecnologia se encuentra en su forma final y funcionando
9 probado en un : - /
. bajo la gama completa de condiciones operativas.
entorno operacional

3. Mankins, “Technology Readiness Level — A White Paper”, 1995.
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Niveles de Madurez Tecnoldgica o Technology Readiness Levels (TRLs)* para
tecnologias de lainformacion (TI)

TRL

Definicion

Principios basicos
estudiados

Concepto
tecnolégico
formulado

Prueba de concepto
experimental

Tecnologia validada
en laboratorio

Tecnologia validada
en entorno
relevante

Tecnologia
demostrada en un
entorno relevante

Demostracion de
prototipo en entorno
operacional

Sistema completo y
cualificado

Sistema real
probado en un
entorno operacional

Descripcién

Nivel mas bajo de la disponibilidad de la tecnologia software.
Se esta investigando un nuevo dominio software por parte de
la comunidad cientifica a nivel de investigacion basica. Este
nivel comprende el desarrollo de los usos basicos asi como
las propiedades basicas de la arquitectura software, las
formulaciones matematicas y los algoritmos generales.

Se comienza a investigar las aplicaciones practicas del nuevo
software aunque las posibles aplicaciones son todavia
especulativas.

Se comienza una actividad intensa de 1+D y se comienza a
demostrar la viabilidad del nuevo software a través de
estudios analiticos y de laboratorio.

Se comienzan a integrar los diferentes componentes de
software basico para demostrar que pueden funcionar
conjuntamente.

En este nivel la nueva tecnologia software se encuentra
preparada para integrarse en sistemas existentes y los
algoritmos pueden ejecutarse en procesadores con
caracteristicas similares a las de un entorno operativo.

En este nivel se pasaria de las implementaciones a nivel de
prototipo de laboratorio a implementaciones completas en
entornos reales.

En este nivel la tecnologia software esta preparada para su
demostracion y prueba con sistemas HW/SW
(hardware/software) operativos.

En este nivel todas las funcionalidades del nuevo software se
encuentran simuladas y probadas en escenarios reales.

En este nivel la nueva tecnologia software se encuentra
totalmente disponible y se puede utilizar en cualquier entorno
real.

4 “Niveles de Madurez de la Tecnologia, Technology Readiness Levels. TRLS. Una Introduccion”,
https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/Economialndustrial/RevistaEconomialndustrial/393/NOTAS

-pdf
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